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1. Lettera ai portatori di interesse

Cari Portatori di Interesse,

un anno fa pubblicavamo la nostra prima Relazione di Impatto, a pochi mesi dalla trasformazione in
Societa Benefit. Quel documento segnava |'avvio di un percorso volto a rendere conto, con trasparenza
e con metodo, delle azioni intraprese per generare un impatto positivo sull'ambiente, sulle persone
e sulle comunitad in cui operiamo. Con questa seconda Relazione, rinnoviamo quell'impegno, con la
consapevolezza che il valore di un percorso si misura nella coerenza con cui lo si percorre nel tempo.

Nel corso dell’anno fiscale 2025, abbiamo dato vita a iniziative e sostenuto nuovi progetti, in linea con
i valori e le finalita di beneficio comune previste dal nostro Statuto. Questo secondo anno come Societa
Benefit ci ha portati a consolidare e ampliare il nostro impegno concreto verso la sostenibilita sociale
e ambientale, traducendo gli obiettivi del Piano di Gestione del Beneficio Comune in azioni sempre
pit mirate e incisive. Alcune di queste si inseriscono in continuitd con quanto avviato nel primo anno;
altre rappresentano risposte nuove a bisogni concreti del territorio, colte nel corso dell'anno grazie alle
relazioni costruite con partner, istituzioni e comunita locali.

Sul piano ambientale, I'esercizio appena concluso ha visto proseguire i progetti di ricerca sulla riduzione
dell'impatto dei processi produttivi, con particolare attenzione al monitoraggio scientifico degli ecosistemi
in cui I'azienda opera o con cui interagisce. In questo ambito, gli impegni assunti hanno prodotto risultati
concreti e misurabili, sfociando in accordi di lungo periodo destinati a generare benefici duraturi anche
negli esercizi futuri. Il Bosco del Molino, progetto avviato ancor prima della trasformazione in Societa
Benefit, continua a rappresentare il punto di riferimento attorno a cui si sviluppano diverse iniziative
complementari di monitoraggio, tutela della biodiversita e ricerca scientifica.

Sul piano della formazione e del trasferimento di conoscenze, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B.
ha intensificato le proprie attivita nel settore molitorio, gastronomico e professionale, consolidando
collaborazioni con istituti di formazione specializzati e promuovendo la conoscenza dell’arte molitoria
presso scuole, universita e operatori del settore. Accanto a questi ambiti tradizionali, nell’anno fiscale
2025 hanno trovato spazio anche iniziative rivolte a soggetti in percorsi di formazione e reinserimento
professionale, in un’accezione pit ampia di responsabilita verso la comunita. Il capitale umano rimane al
centro della nostra strategia: investiamo costantemente nella formazione dei dipendenti e collaboratori,
riconoscendo che lo sviluppo delle competenze e il benessere lavorativo sono essenziali per |'innovazione
e la crescita aziendale.

Il sostegno al ferritorio si & espresso attraverso forme diverse: il contributo alla vita culturale delle comunita
locali, il supporto a iniziative di carattere educativo e scientifico, il coinvolgimento di giovani ricercatori
e la valorizzazione degli stabilimenti come luoghi aperti al confronto con i cittadini. Questi interventi
costruiscono nel tempo una rete di relazioni che rafforza il legame tra I'azienda e i territori in cui & radicata.
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In qualita di Societa Benefit, anche quest’anno abbiamo adottato il Benefit Impact Assessment (BIA) come
metodo per misurare le nostre performance sociali e ambientali, ottenendo uno score piu alto rispetto
all'anno precedente.

| traguardi raggiunti in questo secondo anno come Societa Benefit sono per noi uno stimolo a proseguire
nel cammino verso un modello di impresa in cui I'impatto positivo su persone, ambiente e comunita sia

un elemento strutturale delle scelte aziendali. Le pagine che seguono documentano questo impegno.

Ringraziamo i fornitori, i clienti e i partner che condividono con noi questo tragitto, e tutti coloro che,
all'interno e all’'esterno dell’azienda, contribuiscono ogni giorno a dargli sostanza.

Con stima e gratitudine,

Il Consiglio di Amministrazione di Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B.
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2. La Relazione di Impatto ¢ i suoi obicttivi

Questo secondo anno come Societa Benefit ha permesso ad Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. di
arricchire il Piano di Gestione del Beneficio Comune con iniziative sempre piu efficaci e strutturate,
confermando |'orientamento strategico verso la sostenibilita sociale e ambientale come modalitd concreta
per perseguire le finalitd di beneficio comune previste dallo Statuto. Se il primo anno ha rappresentato il
momento della definizione degli obiettivi, della costruzione del Piano e dell'avvio delle prime iniziative,
il secondo anno ha consentito di verificare la soliditd della traiettoria adottata, traducendo gli impegni
assunti in risultati verificabili e in un metodo strutturato di lavoro.

Questa Relazione & stata redatta in conformita con le disposizioni di cui all’art. 1, comma 382, della Legge
n. 208/2015, che obbliga le Societa Benefit a rendicontare annualmente gli obiettivi di beneficio comune
raggiunti nel corso dell’esercizio, a misurare I'impatto sociale e ambientale generato e a individuare
i nuovi obiettivi per il periodo successivo. La Relazione di Impatto costituisce pertanto uno strumento
di trasparenza verso tutti i portatori di interesse (e.g. dipendenti, clienti, fornitori, partner, istituzioni e
comunitd) e al tempo stesso un riferimento interno per il monitoraggio della strada intrapresa.

Il documento si propone di condividere, in modo chiaro e documentato, tre dimensioni dell'impegno
come Societd Benefit:
gli obiettivi raggiunti nel corso dell’anno fiscale 2025 e le nuove sfide che la Societa intende
affrontare nel prossimo esercizio;
le iniziative e i progetti realizzati per ciascuna delle finalita di beneficio comune, selezionati per
rilevanza o per considerevole impatto sociale, ambientale e culturale generato;

le aree di impatto sulle quali le attivita sviluppate hanno prodotto un effetto positivo misurabile.

Per la valutazione dell'impatto generato, la Societd ha fatto nuovamente ricorso al Benefit Impact
Assessment (BIA) elaborato da B Lab, ente non profit riconosciuto a livello internazionale, confermando
lo standard adottato nel primo anno. Il BIA consente una valutazione rigorosa e oggettiva dell'impatto
prodotto nelle cinque aree di riferimento — Governance, Lavoratori, Comunita, Ambiente e Clienti —
permettendo la comparabilita dei risultati nel tempo. Il punteggio conseguito nell’anno fiscale 2025, pari a
87,1, sara illustrato in dettaglio nella sezione dedicata alla Valutazione dell’'Impatto generato, consentendo
un confronto con i risultati dellanno fiscale 2024.

Essere una Societad Benefit & per noi un impegno a operare in modo continuativo e progressivo per il
raggiungimento delle finalitd di beneficio comune, con l'obiettivo di creare valore economico, sociale,
culturale e ambientale non soltanto per i portatori di interesse diretti, ma per la collettivita piu ampia.

Questa Relazione intende restituire, anno dopo anno, la misura concreta di tale impegno, attraverso
azioni documentate e risultati verificabili.
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3. Chi siamo

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. nasce dall’'unione di due storiche famiglie italiane, la cui lunga
esperienza nel settore molitorio si radica in una tradizione secolare e in un forte legame con il territorio.
La famiglia Agugiaro ha rilevato nel 1831 il molino di Curtarolo (PD), gia attivo nella macinazione del
grano sin dal XV secolo. Il Molino Figna, invece, & stato fondato nel 1874 a Parma. Lintegrazione delle
due realta, formalizzata nel 2003, ha dato vita a un gruppo solido e innovativo, oggi punto di riferimento
nel panorama molitorio italiano ed europeo.

Attualmente Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. & un punto di riferimento nel settore alimentare,
specialmente nella produzione di farine e miscele per pizza, pane, dolci e pasta. Lazienda serve clienti
in oltre 90 paesi nel mondo, coprendo un ampio ventaglio di utenti che va dai produttori industriali ai
distributori, dalle pizzerie e pasticcerie alle catene della grande distribuzione organizzata (GDO).

Nel luglio 2024, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha perfezionato la propria trasformazione in Societa
Benefit, formalizzando nello Statuto I'impegno a perseguire, insieme al risultato economico, finalita di
beneficio comune nei confronti di lavoratori, clienti, fornitori, comunitad e ambiente. Si tratta di una scelta
che nasce dalla volonta di dare una cornice giuridica e organizzativa a un insieme di valori e di pratiche
che gia da tempo orientavano le decisioni aziendali, dotando tale visione di strumenti di governance e di
misurazione adeguati, descritti in dettaglio nei capitoli che seguono.

Grazie all'integrazione dell’'innovazione tecnologica con il know-how molitorio tradizionale, Agugiaro &
Figna Molini S.p.A. S.B. sviluppa prodotti che rispondono a un mercato che rivolge sempre maggiore
attenzione alla qualita e alla sostenibilita. Con un approccio multidisciplinare e una solida competenza
tecnica, i professionisti dell’azienda affrontano le sfide del mercato alimentare con una visione globale e
concreta, facendo leva sulla capacita di presidiare I'intera filiera, dalla selezione delle materie prime alla
relazione con il cliente finale.

Il Gruppo Agugiaro & Figna, di cui Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. & la capo-gruppo operativa,
& fortemente impegnato nelle tematiche di sostenibilita, con iniziative che spaziano dalla riduzione
dell'impatto ambientale alla promozione di pratiche responsabili e inclusive nel settore alimentare. In
questo quadro, l'anno fiscale 2025 ha rappresentato il primo esercizio completo come Societd Benefit:
un anno nel quale gli impegni assunti si sono tradotti in azioni concrete, misurate e rendicontate nelle
pagine che seguono, coinvolgendo trasversalmente i tre stabilimenti produttivi del Gruppo e le diverse
funzioni aziendali.
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4. Che cos’e una Societa Benefit

Le Societa Benefit (SB) sono state introdotte in ltalia dalla Legge n. 208/2015, facendo del nostro Paese
il primo in Europa, e il secondo al mondo dopo gli Stati Uniti, a dotarsi di una disciplina dedicata. Si
tratta di societa che, accanto all’'obiettivo del profitto, perseguono una o pit finalitad di beneficio comune,
impegnandosi a operare in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti delle persone,
delle comunita, dei territori e dell’'ambiente.

Le Societa Benefit rappresentano un’evoluzione delle societa tradizionali, pur non costituendo una nuova
forma giuridica. Possono assumere la forma sia di societa di persone sia di societa di capitali, applicando
la disciplina codicistica e le leggi speciali pertinenti.

A fine 2025, secondo la Ricerca Nazionale sulle Societd Benefit 2026, risultavano iscritte al Registro
Imprese oltre 5.500 Societd Benefit, con una crescita del 21% rispetto all'anno precedente: un segnale
chiaro di come questo modello stia trovando una diffusione sempre piti ampia nel tessuto imprenditoriale
italiano.

CARATTERISTICHE PRINCIPALI DELLE SOCIETA BENEFIT

Finalita di Beneficio Comune: le Societa Benefit devono includere nello statuto, all’interno dell’'oggetto
sociale, I'obiettivo di generare un valore positivo per tutti gli stakeholder e i portatori di interesse coinvolti.

Piano di Gestione del Beneficio Comune: annualmente, le Societa Benefit devono programmare le

azioni volte al raggiungimento delle finalita di beneficio comune. Questo piano include:

La declinazione degli obiettivi generali in obiettivi specifici annuali o pluriennali.

- La pianificazione e il monitoraggio delle azioni a sostegno degli obiettivi specifici, individuando
eventuali azioni di miglioramento.

- La definizione dei KPI (Key Performance Indicators) per misurare i cambiamenti prodotti nel breve,
medio e lungo periodo sulle aree di intervento diretto.

Valutazione dell'Impatto Generato: i risultati ottenuti in termini di impatto positivo su persone, ambiente,
comunitd e territorio devono essere esposti chiaramente tramite uno standard di valutazione esterno

dotato di specifici criteri e requisiti.
Relazione di Impatto: le Societd Benefit devono rendicontare i risultati ottenuti e individuare nuovi

obiettivi per il futuro in modo chiaro e trasparente tramite una relazione annuale, da allegare al bilancio
di esercizio e pubblicare sul sito internet della societa.
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Governance: la governance delle Societd Benefit deve assicurare il bilanciamento tra le finalita di
beneficio comune, I'interesse dei soci e di tutti i portatori di interesse su cui 'attivita sociale pud avere un
impatto (es. lavoratori, clienti, fornitori, finanziatori, creditori, pubblica amministrazione e societa civile).

Responsabile di Impatto: le Societd Benefit devono nominare un referente interno o esterno (c.d.
Responsabile di Impatto) deputato al perseguimento delle finalita di beneficio comune, conferendogli le
attribuzioni necessarie a tale scopo.

In conclusione, il Legislatore ha introdotto non una nuova forma giuridica societaria bensi un nuovo
modello di societd che associa all'esercizio dell’azione economica una contestuale realizzazione di
benefici comuni e impatti positivi, in termini di creazione di valore per 'ambiente, per i lavoratori e

per tutti i portatori d'interesse e in generale, per |'intera collettivita.

1
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5. Il nostro approccio come Socicta Benefit

Con I'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha completato il primo anno intero come
Societd Benefit, consolidando il percorso avviato con la trasformazione del luglio 2024. Se nel primo
anno l'attenzione si era concentrata sulla formalizzazione degli impegni statutari e sulla costruzione degli
strumenti di governance e pianificazione, questo secondo anno ha rappresentato il banco di prova della
loro effettiva applicazione. Gli impegni assunti (i.e. perseguire finalita di beneficio comune in modo
responsabile, sostenibile e trasparente) si sono tradotti in un Piano di Gestione aggiornato, in iniziative
tangibili e in un sistema di monitoraggio che ha consentito di misurare i progressi compiuti e di individuare
le priorita per I'anno fiscale 2026.

La struttura di governance a supporto del modello benefit si & ulteriormente consolidata nel corso dell'anno.
Edoardo Vernetti Prot, Direttore Generale, & stato confermato nel ruolo di Responsabile di Impatto, con il
compito di coordinare il perseguimento delle finalita di beneficio comune, garantire il monitoraggio delle
azioni pianificate e supportare il Consiglio di Amministrazione nelle attivita di rendicontazione. Il Piano di
Gestione del Beneficio Comune, rivisto e aggiornato per I'anno fiscale 2025, ha costituito lo strumento
operativo attraverso cui le finalita statutarie si sono declinate in obiettivi specifici, azioni pianificate e
indicatori di misurazione, consentendo una valutazione continuativa dei risultati conseguiti.

Le aree di impatto su cui Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha concentrato il proprio impegno nel
corso dellanno fiscale 2025 riflettono una visione che integra il successo economico con la responsabilita
sociale e ambientale. Sul piano ambientale, sono proseguite e si sono ampliate le iniziative di tutela della
biodiversita e degli ecosistemi, con progetti di monitoraggio scientifico e di ricerca. Accanto agli aspetti
ambientali, I'azienda ha confermato la centralita del capitale umano, promuovendo condizioni di lavoro
che favoriscano I'equilibrio tra vita privata e professionale, in un ambiente orientato all’inclusivita, alla
diversita e al rispetto reciproco. Il sostegno alle comunita locali e la formazione professionale nel settore
molitorio e alimentare hanno completato il quadro delle iniziative, inserendosi in un cammino di continuita
rispetto all'anno precedente e arricchendosi di nuove attivita che hanno ampliato il perimetro di impatto
della Societa.

Lo status di Societa Benefit rappresenta per Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. non un traguardo, ma
un impegno permanente a operare in modo etico e sostenibile, con I'obiettivo di generare un impatto
positivo durevole sulle persone, sull'ambiente e sulle comunita in cui opera. In coerenza con tale impegno,
la Societa rinnova la propria determinazione a redigere e pubblicare annualmente la Relazione di Impatto,
allegandola al bilancio di esercizio e rendendola disponibile sul proprio sito internet, in conformita con
gli obblighi di legge.
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6. Valutazione dell'lmpatto generato

La valutazione dell'impatto economico, sociale e ambientale generato dalle attivita aziendali costituisce
per Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. uno strumento di lavoro concreto, oltre che un obbligo di
rendicontazione: consente di misurare i progressi compiuti rispetto all'anno precedente, di individuare
le aree di miglioramento e di verificare la coerenza tra gli impegni assunti e i risultati effettivamente
raggiunti.

Anche per I'anno fiscale 2025, la Societa ha scelto di affidarsi al Benefit Impact Assessment (BIA) sviluppato
da B Lab, ente non profit riconosciuto a livello internazionale, confermando lo standard adottato nel primo
anno di rendicontazione. Questa continuita metodologica consente di confrontare i risultati nel tempo
in modo comparabile, restituendo una misura attendibile dei progressi compiuti nelle cinque aree di
riferimento — Governance, Lavoratori, Comunita, Ambiente e Clienti — e offrendo ai portatori di interesse
una visione chiara e verificabile dell'impatto generato dall'azienda

Il Benefit Impact Assessment si articola in cinque aree principali di valutazione:

1. Governance: in questa sezione si valuta il livello di trasparenza e responsabilitd con cui I'azienda
persegue il suo scopo di beneficio comune. Si considera I'impegno verso gli stakeholder, la chiarezza
delle politiche aziendali e la trasparenza nelle pratiche adottate per garantire una gestione etica e
responsabile.

2.Comunita: questa area si concentra sull'impegno della Societa nei confronti delle comunita locali
e del territorio. Viene valutato il rapporto con i fornitori, le azioni di responsabilita sociale e le
iniziative di supporto al benessere collettivo, come volontariato, donazioni e altre azioni destinate a
promuovere lo sviluppo locale e a rafforzare la catena di fornitura.

3. Ambiente: si esamina |'impatto ambientale complessivo delle attivita aziendali, considerando
I'intero ciclo di vita dei prodotti e servizi. Vengono analizzati I'uso delle risorse naturali, I'efficienza
energetica, i processi produttivi, logistici e di distribuzione, con l'obiettivo di ridurre al minimo
I'impatto ecologico e promuovere la sostenibilitd attraverso iniziative concrete di tutela degli
ecosistemi e della biodiversita.

4.Lavoratori:: in questa sezione si valutano le politiche aziendali nei confronti dei dipendenti,
concentrandosi su aspetti come retribuzione, benefit, opportunitd di formazione e crescita
professionale, qualitd dell’ambiente di lavoro e sicurezza. L'obiettivo & creare un ambiente che
favorisca l'inclusivita, il benessere e I'equilibrio tra vita privata e professionale.

5. Clienti: infine, si esamina la gestione dei clienti da parte dell'azienda, in termini di qualita dei
prodotti e dei servizi offerti, marketing etico, sicurezza dei dati e canali di feedback. In particolare,
si valuta I'impegno verso l'offerta di prodotti e servizi che rispondano a esigenze sociali specifiche,
contribuendo positivamente alla comunita e alla societa nel suo complesso.
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Dalla compilazione del BIA per il FY25 & risultato un punteggio complessivo di 87,1, a fronte del punteggio
di 84,6 conseguito nel FY24. Questo risultato positivo offre una misura oggettiva dei progressi compiuti

e orienta le priorita del prossimo esercizio.

Si precisa che, in linea generale, il punteggio massimo ottenibile attraverso il BIA & pari a 200, mentre la

soglia minima per poter avviare il percorso di certificazione B Corp & fissata a 80.

Di seguito, una sintesi dei risultati conseguiti in ciascuna delle cinque aree di impatto esaminate —

Governance, Comunitd, Ambiente, Lavoratori e Clienti:

. Profilo di Agugiaro & Figna

GOVERNANCE

CLIENTI -7

AMBIENTE 45

FORNITORI ~

28
COMUNITA

MISSION E
COINVOLGIMENTO

PERSONE
27 CONTATTI E
BENEFIT

PERSONE
SVILUPPO E
FLESSIBILITA
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7. Le nostre finalita di beneficio comune

Il percorso verso una crescita sempre piu sostenibile di Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. & guidato dagli
obiettivi di beneficio comune che abbiamo scelto di adottare come parte integrante della nostra strategia.

Questi obiettivi definiscono I'approccio distintivo con cui intendiamo contribuire positivamente all'ambito
sociale, ambientale, culturale ed economico. Le azioni pianificate annualmente sono finalizzate a generare
un impatto positivo, con I'intento di consolidare il ruolo dell’azienda come soggetto responsabile e attento
alla sostenibilita in tutte le sue componenti.

Le 5 finalita di beneficio comune di Agugiaro & Figna Molini
S.p.A. S.B. sono:

A.

Ridurre |'impatto dell’attivita economica sull’'ambiente attraverso attivita,
dirette o indirette, di ricerca e sviluppo e di innovazione di prodotto e
di processo finalizzate a ridurre i consumi e gli sprechi.

B.

Salvaguardare il patrimonio naturale e favorire la conservazione della
biodiversita attraverso attivita, dirette o indirette, di ripristino delle aree
degradate, di incremento della riforestazione e del rimboschimento e di

valorizzazione delle produzioni agricole autoctone o tradizionali.

16
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C.

Rallentare il cambiamento climatico attraverso I'adozione di programmi di
miglioramento dell’efficienza energetica, di riduzione delle emissioni di gas

climalteranti e di accrescimento dell’'uso di energia da fonti rinnovabili.

D.

Promuovere la cultura e la tradizione dell’arte molitoria italiana anche attraverso
I'organizzazione di attivita dimostrative e di formazione relativamente ai
prodotti aziendali, ed in genere di prodotti alimentari, rivolte alla clientela
attuale e potenziale, nonché a titolari e dipendenti di aziende operanti
nel settore della ristorazione, delle pizzerie, della panificazione e delle

pasticcerie.

E.

Condividere il valore che la Societa crea attraverso il sostegno e lo sviluppo
di iniziative, dirette o indirette, volte a favorire il benessere fisico, psicologico,
alimentare, sociale e culturale di tutte le risorse coinvolte nelle attivita della

Societa o delle comunita che insistono nelle aree dove opera la Societa.

17
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Ridurre |'impatto dell’attivitd economica sull'ambiente attraverso attivita, dirette o

indirette, di ricerca e sviluppo e di innovazione di prodotto e di processo finalizzate
a ridurre i consumi e gli sprechi.

Obiettivo specifico Attivita Area di impatto

Ridurre gli sprechi e consumi tramite Mantenimento e monitoraggio continuo del Bosco ~ Ambiente
innovazioni di processo del Molino per la compensazione delle emissioni e
la tutela della biodiversita

Ampliamento del magazzino automatico di Curtarolo ~ Ambiente
per |'ottimizzazione della capacita di stoccaggio e
delle performance logistiche

Sostenere la ricerca scientifica applicata alla  Partecipazione al progetto Agrofor-Er (bando  Ambiente
filiera agricola, molitoria e alla tutela del suolo  Regione Emilia-Romagna - Fondi CE PR-FESR 2021-
2027) finalizzato a sviluppare e promuovere sistemi
agroforestali innovativi per la sostenibilita agricola

Sostegno a ricercatori del progetto Delisoil, in  Ambiente
collaborazione con CINSA ed ENEA, per la
produzione di ammendanti per suolo e fertilizzanti

innovativi

Per noi di Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B., contribuire attivamente alla transizione verso un
modello economico pil sostenibile significa integrare la sostenibilita ambientale nei processi produttivi
e decisionali quotidiani. Ridurre 'impatto della nostra attivitd economica sull'ambiente non & solo un
impegno valoriale, ma una leva strategica per innovare in modo responsabile. Attraverso attivita di ricerca,
sviluppo e miglioramento continuo, puntiamo a ridurre consumi, sprechi ed emissioni lungo tutta la filiera,
rafforzando al contempo la nostra capacita di generare valore condiviso e duraturo.

Nel corso del 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha proseguito e ampliato le iniziative volte a
ridurre i consumi e gli sprechi, attraverso attivita di ricerca e sviluppo e innovazione. Le azioni descritte
di seguito, in continuitd con quanto avviato nel primo esercizio, riflettono il nostro impegno costante a
minimizzare |'impatto ambientale delle nostre operazioni e a promuovere pratiche sostenibili in tutta la
nostra filiera produttiva.
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Mantenimento € monitoraggio continuo del Bosco del
Molino per la compensazione delle emissioni ¢ la tutela
della biodiversita

Il Bosco del Molino rappresenta uno dei progetti di piti lungo corso di Agugiaro & Figna Molini S.p.A.
S.B., essendo stato avviato nel 2019 e realizzato nel settembre 2020. Esteso su olire 13 ettari e costituito
da 18.000 alberi e arbusti, il bosco & in grado di assorbire annualmente 220.000 kg di COz2, contribuendo
alla compensazione delle emissioni derivanti dall’attivita molitoria, secondo quanto documentato dalla
pubblicazione scientifica condotta in collaborazione con il Consorzio Interuniversitario Nazionale per
le Scienze Ambientali (CINSA) e il Dipartimento di Scienze Agro-Ambientali e Territoriali dell’Universita
degli Studi di Bari Aldo Moro. Nel corso dell'anno fiscale 2025, il progetto ha proseguito regolarmente
le attivita di mantenimento e monitoraggio, confermando il suo ruolo fondamentale nella tutela ambientale
e nella promozione della sostenibilita.

Ampliamento del magazzino automatico di Curtarolo
per l'ottimizzazione della capacita di stoccaggio ¢ delle
performance logistiche

Nel corso dell'anno fiscale 2025 & stato avviato presso lo stabilimento di Curtarolo I'ampliamento del
magazzino automatico, intervenendo su una struttura installata nel 2013 con I'obiettivo di raddoppiarne
la capacita di stoccaggio. Lintervento ha previsto la realizzazione di una struttura composta da una parte
in cemento armato e da una struttura metallica su 9 livelli di stoccaggio pallet, interamente rivestita con
pannelli coibentati a 10 cm di spessore per garantire un grado di isolamento termico superiore allo
standard di settore (4 cm); questo ampliamento del magazzino consentird di mantenere la temperatura
interna controllata anche nei periodi estivi e di prevenire la formazione di sacche di aria ad alta umidita,
attraverso un sistema di ventilazione continua installato sul tetto. L'intervento consente, inolire, un
miglioramento significativo delle performance logistiche in termini di velocitd di movimentazione delle
pedane in entrata ed in uscita.
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Partecipazione al progetto Agrofor-Er (bando Regione
Emilia-Romagna - Fondi CE PR-FESR 2021-2027) finalizzato
a sviluppare ¢ promuovere sistemi agroforestali innovativi
per la sostenibilita agricola

Nel corso dell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha partecipato al progetto Agrofor-
Er, un programma di ricerca finanziato dal bando regionale Emilia-Romagna con fondi comunitari PR-
FESR 2021-2027. La Societd ha messo a disposizione il Bosco del Molino per effettuare delle rilevazioni
scientifiche destinate allo studio dei servizi ecosistemici, confrontando i benefici generati da siti a diversa
vocazione — bosco naturalizzato, agricoltura non intensiva, terreno agricolo tradizionale — con altri
partner del progetto. Nel corso del 2025, & stata presentata una prima bozza dei risultati, che verranno
condivisi all'interno di un report scientifico in pubblicazione nel 2026.

Sostegno a ricercatori del progetto Delisoil, in
collaborazione con CINSA ed ENEA, per la produzione di
ammendanti per suolo ¢ fertilizzanti innovativi

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha proseguito nell'anno fiscale 2025 il sostegno al progetto Delisoil,
condotto in collaborazione con il CINSA e I’Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, I'energia e
lo sviluppo sostenibile (ENEA), con finanziamento da fondi UE. Il progetto si propone di sviluppare
fertilizzanti e ammendanti innovativi a partire da prodotti di scarto della filiera agroindustriale, con
I'obiettivo di migliorare la qualita del suolo. La Societa ha contribuito alla ricerca ospitando i ricercatori
nei propri spazi, ma senza partecipare direttamente alle attivita operative. | risultati verranno condivisi con
i coltivatori di grano coinvolti nei progetti di filiera, al fine di promuovere pratiche agricole piti sostenibili.
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Salvaguardare il patrimonio naturale e favorire la conservazione della biodiversita
attraverso attivita, dirette o indirette, di ripristino delle aree degradate, di

incremento della riforestazione e del rimboschimento e di valorizzazione delle
produzioni agricole autoctone o tradizionali.

Obiettivo specifico

Attivita

Area di impatto

Favorire il benessere sociale del territorio e di
tutta la comunita in cui la Societa opera

Coltivazione e valorizzazione di varietd aromatiche
e officinali

Ambiente

Sostegno all’Associazione Grandi Patriarchi della
Natura per la conservazione e valorizzazione di
alberi pluricentenari e storicamente rilevanti

Ambiente

Sostegno a KM Verde e avvio della certificazione
PEFC per la gestione sostenibile del Bosco del
Molino

Ambiente

Monitoraggio e tutela della biodiversita tramite
tecnologie avanzate per la definizione di strategie
di mitigazione

Ambiente

Monitorare e analizzare
rimboschimento  sulla
variazioni climatiche

I'impatto  del
mitigazione  delle

Rilevazione ambientale e analisi dei dati climatici
a supporto della mitigazione del cambiamento
climatico

Ambiente

Monitorare e analizzare I'impatto dei terreni e
del clima sulla corrosione dei metalli

Studio sperimentale sulla durabilita dei metalli nel
suolo in ambiente naturale

Ambiente

Nell’anno fiscale 2025, le iniziative legate alla tutela della biodiversita e alla valorizzazione del patrimonio

naturale si sono arricchite di nuove attivitd rispetto all'anno precedente, ampliando il perimetro di

intervento del Bosco del Molino con nuovi progetti di carattere scientifico e conservativo. Lapproccio

adottato conferma la volonta di fare del Bosco del Molino non solo uno strumento di compensazione delle

emissioni, ma un ecosistema attivo di ricerca, tutela e promozione della biodiversita.
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Coltivazione € valorizzazione di varieta aromatiche e
officinali

Il progetto L'Orto del Molino, sviluppato nei pressi dello stabilimento di Curtarolo su unarea di 4.000
mq e comprensivo di un oliveto, un frutteto e una superficie orticola, ha proseguito nell’anno fiscale
2025 le proprie attivitd di coltivazione e valorizzazione. Nel corso dell’anno, il progetto ha assunto
una dimensione sperimentale piu strutturata in collaborazione con FINCO Agricoltura Srl: 26 varieta
aromatiche e 76 varieta orticole sono state coltivate in spazi dedicati e monitorati settimanalmente
in base all'andamento meteorologico. La scelta delle specie orticole segue criteri di coltivazione
complementare: ad esempio la piantumazione di cavolo in estate per la gestione naturale degli insetti
e la preservazione dell’ecosistema, evitando la monocoltura e privilegiando la pacciamatura con legno
di castagno. L'orto continua a supportare |'attivita didattica della Scuola Italiana Pizzaioli, che ha sede
nell’area adiacente allo stesso.

Sostegno all’Associazione Grandi Patriarchi della
Natura per la conservazione ¢ valorizzazione di alberi
pluricentenari ¢ storicamente rilevanti

Nel corso dell’anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha avviato una collaborazione
con |'Associazione Grandi Patriarchi della Natura, che si occupa di clonare e riprodurre esemplari
arborei pluricentenari di rilevanza storica a partire dai loro germoplasmi, compresi esemplari di specie
ormai estinte. Nel corso dell’anno fiscale 2025 sono stati messi a dimora 12 esemplari all’interno del
Bosco del Molino, ciascuno corredato da un cartello che ne racconta la storia e quella della pianta
madre da cui deriva. Attraverso questo progetto, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. diventa custode
di un patrimonio genetico altrimenti destinato a scomparire, con la consapevolezza che queste piante
rappresentano al fempo stesso una risorsa per il futuro, per la straordinaria resistenza e resilienza che
le caratterizza.
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Sostegno a KM Verde ¢ avvio della certificazione PEFC per
la gestione sostenibile del Bosco del Molino

Nell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha rinnovato 'adesione al Consorzio Forestale
KilometroVerdeParma, il cui fine & valorizzare il verde e le correlate attivitd didattiche sul territorio
Parmense. Il Bosco del Molino & uno dei boschi che compongono il patrimonio verde del consorzio,
che ha raggiunto, a fine 2025, l'obiettivo della messa a dimora del 100millesimo albero nel territorio
del Parmense. Attraverso I'adesione a KM Verde, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha altresi avviato
I"iter per il conseguimento della certificazione PEFC (Programme for Endorsement of Forest Certification),
standard internazionale per la gestione sostenibile delle foreste adottato da tutti i boschi del consorzio.

Monitoraggio ¢ tutela della biodiversita tramite tecnologie
avanzate per la definizione di strategie di mitigazione

Nel corso dell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha rinnovato il progetto di
monitoraggio e tutela della biodiversita avviato nell'anno precedente in collaborazione con 3Bee e la sua
divisione scientifica XNatura, ampliando il perimetro di rilevazione all’intero sito produttivo di Collecchio,
per un fotale di oltre 15 ettari monitorati, comprensivi dei 13 ettari del Bosco del Molino. Il progetto si
avvale della tecnologia satellitare Flora, sviluppata in collaborazione con I'ESA (European Space Agency)
e di una rete di dispositivi installati nel bosco, tra cui un sensore Spectrum per il monitoraggio degli
impollinatori selvatici e due dispositivi Hive-Tech applicati alle arnie, capaci di rilevare in tempo reale
peso, temperatura, suono e umidita di ciascun alveare.

Rilevazione ambientale ¢ analisi dei dati climatici a
supporto della mitigazione del cambiamento climatico

La stazione meteo-ambientale installata all’'interno del Bosco del Molino, installata in collaborazione con il
CINSA e il Dipartimento di Ecologia dell’Universita di Parma, ha proseguito la rilevazione continuativa dei
principali parametri ambientali (precipitazione, forza e durata del vento, irraggiamento solare, temperatura
e umidita relativa). L'obiettivo del progetto & di determinare la funzione mitigante che il bosco esercita
sul microclima circostante, fornendo al contempo supporto scientifico alle attivita di ricerca parallele
condotte nel sito. In seguito all’analisi delle rilevazioni effettuate nel primo anno & emerso che il bosco
contribuisce positivamente all'ambiente circostante, con effetti favorevoli su temperatura, qualita dell'aria
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e umidita, come evidenziato dal confronto con le rilevazioni delle altre centraline meteorologiche presenti
nel territorio parmense.

Studio sperimentale sulla durabilita dei metalli nel suolo in
ambiente naturale

Lo studio internazionale sulla corrosione dei metalli nel Bosco del Molino, condotto in collaborazione
con il Research Institutes of Sweden (RISE), I'Institut de la Corrosion (Francia) e la European Federation
of Corrosion (EFC), ha proseguito nell'anno fiscale 2025 le attivita previste dal protocollo di ricerca

Il progetto monitora |'interazione tra il terreno e i diversi campioni di metallo sepolti in una radura del
bosco, con l'obiettivo di valutarne la durabilitd di questi ultimi per applicazioni in edilizia e meccanica.
Ogni anno, una squadra di ricercatori del RISE esegue analisi approfondite sui campioni, producendo un
report dettagliato che documenta i risultati della corrosione e I'effetto delle radici delle piante circostanti.

La conclusione del progetto & prevista per il 2032.
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Rallentare il cambiamento climatico attraverso l'adozione di programmi di
miglioramento dell’efficienza energetica, di riduzione delle emissioni di gas

climalteranti e di accrescimento dell’'uso di energia da fonti rinnovabili.

Obiettivo specifico Attivita Area di impatto

Ridurre i consumi energetici degli stabilimenti  Mantenimento della certificazione ISO 50001 per la  Ambiente
produttivi attraverso I'efficientamento dei  gestione dell’efficientamento energetico
macchinari e delle strutture

Incremento  dell'approvvigionamento di energia ~ Ambiente
elettrica da fonti rinnovabili

Utilizzo di macchinari con motori ad alta efficienza ~ Ambiente
per la riduzione dei consumi energetici e I'aumento
della produttivita

Il nostro impegno per contrastare il cambiamento climatico si concretizza in una serie di progetti finalizzati
a migliorare I'efficienza energetica e a ridurre le nostre emissioni. Le iniziative legate all'ottimizzazione
dei processi produttivi e all'adozione di tecnologie piu sostenibili, con I'obiettivo di incrementare 'uso di
energia rinnovabile e di ridurre I'impronta carbonica aziendale, sono proseguite anche nell’anno fiscale
2025. Di seguito vengono descritti i progetto che hanno contribuito a questo ambizioso obiettivo.

Mantenimento della certificazione ISO 50001 per la
gestione dell’efficientamento energetico

Nel corso dell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha confermato il mantenimento della
certificazione ISO 50001:2018 per il sistema di gestione dell’energia presso lo stabilimento di Collecchio.
La norma ISO 50001 definisce i requisiti per I'implementazione, il mantenimento e il miglioramento di un
sistema di gestione dell’energia finalizzato a ridurre i consumi energetici, abbattere le emissioni di gas
climalteranti e contenere i costi operativi. Il mantenimento della certificazione attesta la continuita degli
interventi di efficientamento gia avviati e la conformita dei processi produttivi agli standard internazionali
in materia di gestione energetica.
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Incremento dellapprovvigionamento di energia elettrica da
fonti rinnovabili

Nel corso dellanno fiscale 2025, I'accordo stipulato con Edison Next per la realizzazione di un impianto
fotovoltaico a terra da 3,2 MWp & entrato nella fase di realizzazione. A regime, con entrata in esercizio
prevista nella seconda meta del 2026, |'impianto produrra oltre 5 GWh di energia rinnovabile all'anno,
coprendo circa il 20% del fabbisogno totale di energia eletirica dei tre stabilimenti produttivi (Collecchio,
Curtarolo, Magione) ed evitando |'emissione di circa 1.300 tonnellate di CO: all'anno. Nellanno fiscale
2025 & stato, inolire, ampliato I'impianto fotovoltaico installato sul tetto del magazzino dello stabilimento
di Curtarolo, raggiungendo una potenza complessiva installata pari a 418 kWp e una produzione stimata
annua superiore a 400 MWh, con un beneficio ambientale in termine di riduzione di CO:2 pari a circa
100 tonnellate all'anno.

Utilizzo di macchinari con motori ad alta efficienza per
la riduzione dei consumi energetici € Faumento della
produttivita

Il programma di sostituzione progressiva dei macchinari obsoleti con modelli dotati di motori ad alta
efficienza energetica (classe IE3) & proseguito nel corso dell’anno fiscale 2025, in continuita con quanto
avviato nell'esercizio precedente. Si tratta di un intervento strutturalmente pluriennale. L'obiettivo del
programma & di ridurre in modo progressivo e misurabile i consumi energetici dei processi produttivi,
aumentando al contempo la produttivita degli impianti. La sostituzione ha interessato principalmente le
linee di confezionamento e altri macchinari ad elevato consumo presenti nei tre stabilimenti del Gruppo.
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Promuovere la cultura e la tradizione dell’arte molitoria italiana anche attraverso
I'organizzazione di attivitd dimostrative e di formazione relativamente ai prodotti
aziendali, ed in genere di prodotti alimentari, rivolte alla clientela attuale e

potenziale, nonché a titolari e dipendenti di aziende operanti nel settore della
ristorazione, delle pizzerie, della panificazione e delle pasticcerie.

Obiettivo specifico Attivita Area di impatto

Favorire la formazione e la diffusione delle  Docenza presso la Scuola Mugnai per la formazione ~ Comunita
competenze tecniche nel settore della pizzeria,  di nuove figure professionali nel settore molitorio
della panificazione e dell’arte molitoria

Favorire la diffusione della sostenibilita nel Progetto Pizzaiolo per il Cambiamento: misurazione ~ Comunita
settore della pizzeria e della ristorazione della sostenibilita nelle pizzerie

Promuovere e sostenere i giovani professionisti ~ Sostegno a Piece, associazione culturale no-profit ~ Comunita
nel settore della pizzeria, pasticceria e per la formazione degli Istituti Alberghieri nel
ristorazione mondo della pasticceria e panificazione

Sostegno nell’'organizzazione di concorsi per giovani  Comunita
talenti della ristorazione

Siamo fortemente impegnati nel valorizzare la tradizione e la cultura dell'arte molitoria italiana,
promuovendo la conoscenza dei nostri prodotti e delle migliori pratiche nel settore. La realizzazione di
attivitd formativa e dimostrativa rivolta a diversi attori del panorama gastronomico, dalla ristorazione alle
panetterie, pasticcerie e pizzerie, rappresenta un importante strumento per garantire la trasmissione di
competenze e per rafforzare la sostenibilita e la qualita della filiera produttiva. | progetti descritti in questa
sezione illustrano 'approccio adottato nell’anno fiscale 2025 verso questo obiettivo e il nostro impegno

nella formazione e nella diffusione di buone pratiche.

Docenza presso la Scuola Mugnai per la formazione di
nuove figure professionali nel settore molitorio

Nel corso dell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha contribuito all'organizzazione e
all'erogazione di un corso di specializzazione per addetti all'industria molitoria, sviluppato in collaborazione
con CISITA, struttura formativa con sede a Parma. La Societd ha partecipato alla composizione del
comitato tecnico che ha supportato CISITA nella definizione del piano didattico del corso, della durata di
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160 ore, con docenti universitari e formatori specializzati. Nell’ambito del corso, una sessione si & svolta
direttamente presso lo stabilimento di Collecchio, con una docenza sulla parte impiantistica seguita da
una visita tecnica sulle linee di macinazione e confezionamento.

Progetto Pizzaiolo per il Cambiamento: misurazione della
sostenibilita nelle pizzerie

Il progetto Pizzaiolo per il Cambiamento, avviato tra il 2022 e il 2023 con la pubblicazione di un
manifesto e proseguito nellanno fiscale 2024 con I'avvio di una collaborazione con I'Universita di Scienze
Gastronomiche di Pollenzo, ha raggiunto nell’anno fiscale 2025 la sua fase piu strutturata. A febbraio sono
stati avviati i lavori con gli studenti dell’ultimo anno, mentre a giugno si & svolta una giornata di workshop,
che ha coinvolto 25 pizzaioli, finalizzata alla definizione di una matrice di misurazione della sostenibilita. E
stata, infatti, sviluppata una dashboard operativa che, nel corso del primo semestre 2026 verra compilata
quotidianamente da 12 pizzerie pilota, con 'obiettivo di completare la mappatura e validare il modello.
L'obiettivo del progetto &, infatti, quello di trasferire al mondo della pizzeria professionale i concetti di
sostenibilita ambientale e gestionale, fornendo ai pizzaioli strumenti concreti per misurare e migliorare le
proprie performance relativamente a spreco, stagionalitd e assortimento delle materie prime, gestione del
personale e altri indicatori misurabili.
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Sostegno a Piece, associazione culturale no-profit per
la formazione degli Istituti Alberghieri nel mondo della
pasticceria € panificazione

Nell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha proseguito la sua collaborazione con Piéce,
associazione culturale no-profit, dedicata alla crescita dei giovani talenti nel mondo della pasticceria e
della panificazione. Il contributo ha previsto il supporto attraverso forniture di prodotti all'evento “Cucina
Dolce”, che vede coinvolti giovani studenti degli istituti alberghieri in un‘attivita formativa tenuta da
pasticceri professionisti e in competizioni su cioccolato e gelato.

Sostegno nell’organizzazione di concorsi per giovani talenti
della ristorazione

Nel corso dell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha confermato la propria
partecipazione al progetto Emergente, iniziativa ideata da Witaly per la valorizzazione di giovani talenti nel
mondo della ristorazione professionale. Il progetto prevede seminari, workshop e momenti di confronto
rivolti a pizzaioli, chef e pasticcieri emergenti, ai quali la Societa partecipa attraverso il proprio apporto
tecnico e formativo.
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Condividere il valore che la Societd crea attraverso il sostegno e lo sviluppo
di iniziative, dirette o indirette, volte a favorire il benessere fisico, psicologico,

alimentare, sociale e culturale di tutte le risorse coinvolte nelle attivita della Societa
o delle comunita che insistono nelle aree dove opera la Societa.

Obiettivo specifico Attivita Area di impatto

Favorire il benessere sociale e culturale delle  Lectio Magistralis in Sky Room per gli studenti del ~ Comunita
comunita in cui la Societa opera Corso di Economia e Management delle filiere
alimentari sostenibili

Concerto Le4Stagioni pro Auser Comunita
Sostegno a Dynamo Camp Comunita
Sostegno alla Fondazione Castellini di Melegnano Comunita

Collaborazione con Alma-IAL-Albatros per percorsi  Comunita
di formazione professionale rivolti a ragazzi con
disabilita

Sostegno al progetto di inserimento lavorativo di  Comunita
ragazzi con disabilita - Pizzeria Civico25

Sostegno alla Fondazione Teatro Regio di Parma per ~ Comunita
la promozione della vita culturale del territorio

Sostegno XV Congresso Nazionale RENISA (Rete  Comunita
Nazionale Istituti Agrari)

Organizzazione di laboratori di panificazione =~ Comunita
per le classi seconde dell'Istituto Comprensivo di
Collecchio

Donazione farina per attivita benefiche Comunita

Consegna di un premio di Laurea a cadenza biennale ~ Comunita
incentrato sul Bosco del Molino, la preservazione e il
monitoraggio dell'ambiente

Favorire il benessere dei dipendenti Mantenimento della certificazione ISO 45001 per la  Lavoratori
salute e la sicurezza sul lavoro

Mantenimento della certificazione SA8000 legata  Lavoratori
alla responsabilita sociale e al rispetto dei diritti dei
lavoratori
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Far conoscere l'azienda e le persone che vi  Partecipazione a "Molini a porte aperte” iniziativa  Lavoratori

lavorano nazionale dell’Associazione Mugnai d'ltalia (Iltamopa) .
Comunita

Clienti

Giornate di apertura delle porte aziendali per la  Lavoratori

comunita locale, studenti e tutti i soggetti interessati .
Comunita

Clienti

L'anno fiscale 2025 ha visto una significativa espansione delle attivita legate al sostegno delle comunita
locali, che rappresentano I'obiettivo pil articolato del Piano di Gestione del Beneficio Comune. Accanto
alle iniziative gia avviate nell'anno precedente, 'anno fiscale 2025 ha visto I'avvio di numerose nuove
attivita, alcune delle quali di carattere strutturale e destinate a proseguire anche nel prossimo esercizio.
Le iniziative si sviluppano su quattro ambiti principali: il sostegno a soggetti in percorsi di inclusione
sociale e formazione professionale; il contributo alla vita culturale del territorio; il dialogo con le istituzioni
scolastiche e accademiche locali e la partecipazione ad iniziative di raccolta fondi a favore di enti benefici.

Lectio Magistralis in SKky Room per gli studenti del Corso di
Economia ¢ Management delle filiere alimentari sostenibili

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha accolto presso lo stabilimento di Collecchio 14 studenti del
Corso di Economia e Management delle Filiere Alimentari Sostenibili dell’Universita degli Studi di Parma,
nell'ambito di una mattinata formativa dedicata alla conoscenza dell’azienda e alla visita del Bosco del
Molino. Durante l'incontro, gli studenti hanno approfondito i progetti ambientali e scientifici promossi
dall’azienda, nonché il percorso di sostenibilita sociale e il modello di governance adottato come Societa
Benefit.

Al termine dell’iniziativa, i partecipanti hanno realizzato e consegnato elaborati grafici ispirati ai temi della

sostenibilita di Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B.. Lattivita ha contribuito a rafforzare la divulgazione
dei valori aziendali e a consolidare I'identitad dell’azienda come Societa Benefit.
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Concerto Le4Stagioni pro Auser

Il 22 giugno 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha messo a disposizione lo spazio all’aperto
dell’Orto del Molino di Curtarolo per il concerto Le4Stagioni, organizzato in collaborazione con il Circolo
Auser di Curtarolo, associazione attiva nell’assistenza a persone affette da Alzheimer nella provincia di
Padova. Il programma musicale, affidato a cinque giovani talenti del Conservatorio Pollini di Padova, ha
proposto Le Quattro Stagioni di Antonio Vivaldi, eseguite nello spazio verde tra le piante ornamentali
dell’Orto. Al termine del concerto, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha offerto ai partecipanti una cena
a base di pizza “Le4Stagioni”, realizzata da due docenti della Scuola Italiana Pizzaioli.

Sostegno a Dynamo Camp

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha sostenuto I'Open Day di Dynamo Camp, struttura dedicata
all'accoglienza di bambini e famiglie con bambini affetti da malattie rare, un’eccellenza italiana nel settore
della terapia ricreativa. La Societad ha messo a disposizione due docenti della Scuola ltaliana Pizzaioli per

la preparazione e la somministrazione di pizza alle famiglie ospiti.
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Sostegno alla Fondazione Castellini di Melegnano

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha sostenuto un percorso formativo di panificazione promosso
dalla Fondazione Castellini di Melegnano, struttura specializzata nell'accompagnamento di pazienti
psichiatrici verso il reinserimento nella vita quotidiana e nel mondo del lavoro. Il corso, della durata
complessiva di 60 ore articolate in 10 sessioni, & stato progettato per persone nella fase conclusiva del
percorso terapeutico, con l'obiettivo di offrire stimoli concreti e pratici tramite attivita di laboratorio quali
la lavorazione dell'impasto, comprensione degli ingredienti, assaggio.

Collaborazione con Alma-IAL-Albatros per percorsi di
formazione professionale rivolti a ragazzi con disabilita

Nel corso dell’anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha avviato una collaborazione con
IAL, istituto di formazione professionale specializzato nell inserimento lavorativo di persone con disabilita,
e con |'Associazione Albatros, che accompagna queste persone al raggiungimento dell'autonomia
lavorativa. Liniziativa ha previsto lo svolgimento di sessioni di laboratorio dedicate alla lavorazione
della pasta fresca, con cadenza settimanale o bisettimanale. Le attivita si sono svolte presso il forno
sperimentale dello stabilimento di Collecchio, messo a disposizione da Agugiaro & Figna Molini S.p.A.
S.B.. Lobiettivo del percorso & stato quello di sostenere i partecipanti, ragazzi con disabilita fisiche
e cognitive, nell'acquisizione di competenze pratiche finalizzate all’inserimento lavorativo nel settore
alimentare.

Sostegno al progetto di inserimento lavorativo di ragazzi
con disabilita - Pizzeria Civico25

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B., nell'anno fiscale 2025, ha sostenuto un progetto di inclusione
lavorativa promosso da Eugenio lannella, che ha costituito un collettivo di persone con disabilita fisiche e
cognitive con |'obiettivo di formarle e impiegarle nel settore della ristorazione. Il contributo di Agugiaro
& Figna Molini S.p.A. S.B. si & concretizzato nel finanziamento di un corso di formazione professionale
della durata di circa sei mesi, affidato a un istruttore della Scuola ltaliana Pizzaioli, che ha lavorato con i
ragazzi sui fondamenti del mestiere di pizzaiolo, con I'obiettivo di dotare i partecipanti di una qualifica

riconosciuta nel mercato del lavoro.
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Sostegno alla Fondazione Teatro Regio di Parma per la
promozione della vita culturale del territorio

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha sottoscritto un accordo triennale di sostegno alla Fondazione
Teatro Regio di Parma. L'iniziativa nasce dalla volonta di sostenere, in qualita di Societa Benefit, una delle
principali istituzioni culturali del territorio parmense.

Sostegno XV Congresso Nazionale RENISA (Rete Nazionale
Istituti Agrari)

Nel maggio 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha sostenuto il XV Congresso Nazionale della Rete
Nazionale Istituti Agrari (RENISA.), organizzato dall’ISISS “Magnaghi-Solari” di Salsomaggiore Terme (PR)
presso il Palazzo dei Congressi di Salsomaggiore Terme. Il convegno, dedicato al tema “Antichi cammini e
nuovi percorsi della filiera agroalimentare: sinergie innovative ispirate alla bellezza della Via Francigena”,
ha coinvolto istituti agrari da tutta ltalia. La partecipazione della Societa si inserisce nell’ambito della
propria attenzione verso le istituzioni formative del settore agroalimentare e la promozione della cultura

agronomica nei percorsi scolastici superiori.

Organizzazione di laboratori di panificazione per le classi
seconde dell'lstituto Comprensivo di Collecchio

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha aderito al progetto “La Scuola dei Mestieri” promosso dal Comune
di Collecchio, che prevede il coinvolgimento delle aziende del territorio in percorsi educativi rivolti agli
studenti delle classi seconde delle scuole medie, con l'obiettivo di avvicinarli al mondo del lavoro e
delle professioni. Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha ospitato 6 classi dell’Istituto Comprensivo
di Collecchio in altrettante giornate di laboratorio. Ogni giornata ha previsto una visita guidata allo
stabilimento di Collecchio e un laboratorio pratico di panificazione presso il forno sperimentale, condotto
con la partecipazione di fornai scelti con l'obiettivo di offrire un’esperienza formativa. Gli studenti hanno
avuto modo di lavorare I'impasto a partire dalla farina, apprendendo il funzionamento del lievito, fino alla
formatura del pane. Questa attivita nasce dalla volonta di restituire valore alla comunita locale attraverso
lo stabilimento stesso, inteso come luogo aperto al territorio.
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Donazione farina per attivita benefiche

Nell'anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha sostenuto diverse iniziative benefiche
e di raccolta fondi attraverso la donazione di farina e prodotti aziendali a enti, associazioni e realtd del
territorio che organizzano eventi con finalita sociali. Tra i vari destinatari desideriamo evidenziare la Corsa
in Rosa, manifestazione sportiva dedicata alla sensibilizzazione sul tumore al seno. Inolire, Agugiaro &
Figna Molini S.p.A. S.B. ha confermato nell’anno fiscale 2025 la propria collaborazione con Parma per
gli Altri, ONG attiva in un progetto di cooperazione internazionale a favore della comunita del villaggio
di Inshallah, in Etiopia, attraverso interventi di alfabetizzazione, costruzione di infrastrutture sanitarie e
scolastiche, formazione agricola e sostegno all’autonomia delle donne. Per finanziare le proprie attivita,
I'associazione produce e commercializza lievitati artigianali in occasione delle festivita pasquali e natalizie:
colombe e panettoni realizzati da Maestri Pasticceri con farine di qualita. Agugiaro & Figna Molini S.p.A.
S.B. ha sostenuto entrambe le campagne attraverso la donazione della farina Magistrale della linea “Le
Sinfonie”.

Consegna di un premio di Laurea a cadenza biennale
incentrato sul Bosco del Molino, la preservazione ¢ il
monitoraggio dellambiente

Nel settembre 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha portato a termine la seconda edizione del
Premio di Laurea Bosco del Molino, bando biennale promosso in collaborazione con il CINSA. Il premio
é rivolto a tesi magistrali nelle discipline ambientale, agronomica, forestale, ingegneristica, statistica e
matematica degli Atenei presenti nelle 3 regioni in cui sono situati gli stabilimenti del gruppo (Emilia
Romagna, Veneto e Umbria). Liniziativa si conferma come uno strumento efficace di dialogo con la
comunita scientifica e di diffusione della cultura ambientale tra le nuove generazioni di studenti.
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Sostegno a progetti educativi ¢ formativi

Nel corso dell’anno fiscale 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha confermato il proprio sostegno
a iniziative di carattere educativo e formativo, come il supporto a Food Farm 4.0 a Parma. Oltre a fornire
un sostegno economico, ogni anno i ragazzi delle scuole che aderiscono a Food Farm, partecipano a 2
mezze giornate di formazione all’interno dell’azienda, in cui hanno la possibilita di visitare lo stabilimento
e fare approfondimenti sulla materia prima, sulle tecniche di macinazione e sulla lavorazione del prodotto
finito. Questa collaborazione si inserisce nell'impegno continuativo di Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B.
a favore della formazione tecnica nel settore agroalimentare e del dialogo con le istituzioni scolastiche
del territorio.

Mantenimento della certificazione ISO 45001 per la salute ¢
la sicurezza sul lavoro

Nel 2025 Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha confermato il mantenimento della certificazione ISO
45001:2018, standard internazionale per i sistemi di gestione della salute e della sicurezza sul lavoro.
La norma definisce i requisiti per |'identificazione e la gestione sistematica dei rischi professionali, con
I'obiettivo di prevenire infortuni e malattie correlate all’attivitd lavorativa e garantire il miglioramento
continuo delle condizioni di lavoro. Il mantenimento della certificazione attesta la solidita del sistema
di gestione adottato e la conformita dei processi aziendali agli standard internazionali di riferimento,
confermando la centralita del benessere dei lavoratori tra le priorita strategiche della Societa.

Mantenimento della certificazione SA8000 legata alla
responsabilita sociale ¢ al rispetto dei diritti dei lavoratori

Nel 2025, Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha, inoltre, confermato il mantenimento della certificazione
SA8000, standard internazionale per la responsabilita sociale delle imprese. La certificazione attesta il
rispetto di requisiti specifici in materia di diritti dei lavoratori, condizioni di lavoro eque, divieto di lavoro
minorile e forzato, liberta di associazione e contrattazione collettiva. Il mantenimento di questo standard
costituisce una conferma tangibile della coerenza tra i valori sanciti nello statuto come Societa Benefit e
le pratiche gestionali adottate quotidianamente nei confronti del personale.
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Partecipazione a “Molini a porte aperte” iniziativa nazionale
dell’Associazione Mugnai d’Italia (Itamopa)

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha partecipato all’iniziativa “Molini a porte aperte” promossa da
ltamopa (Associazione ltaliana Industriali Mugnai e Pastai), che prevede |'apertura da parete dei mulini
aderenti dei propri stabilimenti al pubblico. Liniziativa offre ai visitatori |'opportunitd di conoscere
dall’interno il processo di macinazione, la tecnologia degli impianti e gli standard di qualita e sicurezza
che caratterizzano la produzione molitoria. La partecipazione a un'iniziativa di sistema come questa si
inserisce nella pit ampia volonta di Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. di rendere il proprio stabilimento
un luogo aperto al territorio e di contribuire alla diffusione della cultura molitoria presso la comunita.

Giornate di apertura delle porte aziendali per la comunita
locale, studenti € tutti i soggetti interessati

Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. ha partecipato all'iniziativa “Imprese Aperte” promossa dall’Unione
Parmense degli Industriali, che coinvolge le aziende associate nell'apertura delle proprie sedi a privati
cittadini, studenti e chiunque desideri conoscere le realta produttive del territorio. Le visite allo stabilimento
di Collecchio hanno dato ai partecipanti una visione diretta del processo molitorio e un‘occasione di
dialogo con I'azienda. Liniziativa si conferma come uno strumento concreto di apertura al territorio e di
valorizzazione del legame tra I'impresa e la comunita locale in cui opera.
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8. Obiettivi futuri

Il percorso avviato con la prima Relazione di Impatto ha trovato nell'anno fiscale 2025 una conferma
operativa: le attivitd continuative sono state mantenute e monitorate, quelle nuove si sono inserite in modo
coerente nel Piano di Gestione, e alcune iniziative avviate nell'anno proietteranno i propri effetti ben oltre
il singolo esercizio. Su queste basi, la Societa guarda al prossimo anno con |'obiettivo di consolidare
quanto realizzato e di ampliare progressivamente il proprio perimetro di impatto, proseguendo lungo le
direttrici gia tracciate.

Sul fronte ambientale, I'attenzione si concentrera sull'avanzamento dei progetti pluriennali gia avviati
— in particolare quelli legati alla ricerca applicata sugli ecosistemi e al monitoraggio scientifico del
patrimonio naturale connesso alle sedi produttive — nonché sullo sviluppo di nuove soluzioni per la
riduzione dell'impatto dei materiali di imballaggio e per I'efficientamento dei consumi energetici. Sara
inoltre monitorato il progressivo avvio dell'impianto fotovoltaico, che a regime contribuira ulteriormente
alla riduzione delle emissioni.

In ambito formativo e di sostegno alle comunita, proseguiranno le collaborazioni con istituzioni scolastiche,
universita e centri di formazione professionale, con una crescente attenzione alle iniziative rivolte a
soggetti in percorsi di inclusione sociale e di reinserimento lavorativo. Le attivita culturali e di apertura al
territorio — che nell’anno fiscale 2025 si sono consolidate come una modalita ricorrente di relazione con
le comunita locali — continueranno a essere parte integrante del Piano di Gestione, nella convinzione che
la creazione di valore condiviso passi anche attraverso il presidio della vita culturale e civile dei territori
in cui 'azienda opera.

Sul piano della ricerca, i progetti in corso con universita e centri di ricerca accreditati produrranno nei
prossimi esercizi i primi risultati documentati, che saranno messi a disposizione della comunita scientifica
e potranno contribuire a definire nuovi standard di misurazione dell'impatto ambientale nel settore
industriale.

Per quanto riguarda le persone, il mantenimento delle certificazioni in ambito di salute, sicurezza e
responsabilitd sociale rimarra un riferimento strutturale, affiancato da un‘attenzione continuativa al
benessere dei lavoratori e allo sviluppo delle competenze interne.

Queste direttrici saranno presidiate aftraverso il Piano di Gestione del Beneficio Comune dell’anno
fiscale 2026, aggiornato per riflettere i risultati del presente esercizio, le valutazioni emerse nel corso
dell'anno e le nuove priorita individuate in dialogo con i referenti interni. La Valutazione dell’Impatto
generato attraverso il BIA continuera a costituire lo strumento principale per misurare i progressi compiuti
e orientare le scelte future in modo oggettivo e comparabile nel tempo.
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9. Conclusione

Nella prima Relazione di Impatto avevamo descritto I'avvio di un percorso: la trasformazione in Societa
Benefit, la definizione del Piano di Gestione, I'impegno a rendicontare con trasparenza i risultati conseguiti.

Con questo secondo documento, gli impegni assunti dalla Societa trovano riscontro nei risultati
effettivamente conseguiti nel corso dell’anno, consentendo di verificare la coerenza tra cid che ci eravamo
proposti e cio che & stato realizzato.

L'anno fiscale 2025 ha confermato che le basi costruite nel primo anno erano solide. Le attivita pianificate
sono state realizzate e, in diversi casi, ampliate rispetto a quanto inizialmente previsto. Il Piano di Gestione
del Beneficio Comune si & dimostrato uno strumento operativo efficace, capace di integrare nuove
iniziative nate dal dialogo con il territorio e dalla crescente capacita della Societa di cogliere opportunita
di impatto positivo.

Il punteggio conseguito nel BIA durante I'anno fiscale 2025, in crescita rispetto all'anno fiscale 2024,
conferma che il percorso intrapreso sta procedendo nella direzione giusta e che le iniziative avviate non
hanno avuto carattere episodico, ma si sono sedimentate in un metodo di lavoro stabile e progressivo.

Il BIA & prima di tutto uno strumento di orientamento, che indica dove si & migliorati e dove c’é ancora
margine per fare meglio. E in questo spirito che Agugiaro & Figna Molini S.p.A. S.B. continuera a
utilizzarlo nei prossimi esercizi, come stimolo a fare di pit.

Siamo infatti consapevoli che il valore di un impegno si misura nel tempo e che ogni rendicontazione
& anche l'occasione per individuare cid che pud essere perfezionato. Continueremo a lavorare con
la medesima dedizione anche nell'anno fiscale 2026, con un Piano di Gestione aggiornato, obiettivi
progressivamente pil strutturati e la stessa attenzione alla concretezza e alla verificabilita dei risultati che
ha guidato questo secondo anno.

Ringraziamo tutti coloro che hanno contribuito a rendere possibile quanto documentato in questa
Relazione: i dipendenti e collaboratori, i partner, i clienti, i fornitori e le istituzioni con cui condividiamo
questo impegno. Il loro coinvolgimento non & accessorio rispetto alla nostra missione come Societa
Benefit: ne & parte essenziale e motore.
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